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C'est en soutenant le developpement communautaire a 
travers le monde que les Etats-Unis pourront ameliorer leurs relations 
avec les autres nations. lls doivent aider d'autres pays a realiser des 
projets conc;;us en collaboration par les communautes, les organismes 
gouvemementaux et les associations locales (ONG). lls doivent 
particulierement veiller a le faire avec les nations arabes et 
musulmanes ou une grande partie de la population a une opinion 
extr�mement negative des Etats-Unis. Bien entendu, je reconnais tout 
a fait qu'une grande part du ressentiment eprouve dans le monde 
envers l'Amerique provient de conflits reels dus a sa politique, comme 
le conflit israelo-palestinien et celui de l'lrak. 
La participation au developpement communautaire se traduit par des 
projets generateurs d'emplois et de revenus qui assurent des 
ressources vitales (comme la nourriture et les soins de sante), 
encouragent !'education, preservent les ressources naturelles et 
forgent des partenariats public-prive favorisant l'autonomie locale et 
nationale. Les communautes environnantes collaborent sur de 
nouveaux projets beneficiant a leur region et les projets s'adaptent 
bien aux conditions changeantes parce que les parties travaillent en 
equipe et prennent des decisions au courant. Le renforcement de la 
nation federaliste se fait a travers la creation d'institutions de la societe 
civile, ce qui pennet ainsi un elargissernent de la zone de tolerance. La 
participation au developpernent communautaire renforce les nations 
sur les plans economique et politique. Elle peut egalement prevenir 
l'exode rural (important dans les zones de libre-echange) en creant de 
nouvelles sources de revenu. Dans un futur contexte de libre-echange, 
ii est vital pour le Royaume du Maroc de consacrer un maximum de 
fonds a de nouveaux projets dans les communautes rurales, avec une 
contribution importante des Etats-Unis. 
Si les nations aidaient ainsi les communautes a repondre a leurs 
besoins, la prosperite serait generee a travers le monde. En apportant 
un soutien au developpement communautaire a travers le monde, les 
Etats-Unis amelioreront leurs relations et leur image car les 
populations beneficieront de la realisation de projets qu'elles auront 
elles-m&mes definis. 
Les nations tireront de grands avantages de !'execution des cinq 
initiatives suivantes pour realiser le developpement communautaire. 

1-Creer des agences de coordination: l'agence de coordination est 
une structure administrative regroupant des communautes, des 
institutions gouvernementales et des ONG en vue de planifier et 
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realiser le developpement. Elle execute ses taches aux niveaux local, 
regional et national et promeut la collaboration pour repondre aux 
objectifs des parties. 

2- Creer des centres de planification du developpement 
communautaire et de fonnation : ces centres, situes dans les 
communautes et geres localement, aident a faciliter et a realiser le 
developpement conc;u par les communautes, les institutions 
gouvemementales et les ONG. lls assurent egalement la formation 
dans les domaines de !'animation, des techniques modernes de 
!'agriculture, la sante, la collecte de fonds et d'autres competences 
demandees par les populations locales. Les centres peuvent 
contribuer a la reconciliation entre divers groupes. Dans un sens, ce 
sont des institutions federalistes, puisqu'ils renforcent la capacite des 
communautes a gerer leur propre developpement. 

3- Planter des arbres fruitiers et forestiers et ameliorer les 
techniques d'irrigation : la plantation d'arbres est regulierement 
identifiee par les communautes (urbaine et rurale) a travers le monde 
comme une haute priorite. En effet, les arbres fournissent des revenus, 
de l'emploi, de la nourriture et ameliorent l'environnement. 
II est prouve que la plantation d'arbres accompagnee de techniques 
modemes d'irrigation augmente la superficie de terre arable et jette 
une base pour l'eau potable. Elle genere la confiance grace aux 
avantages pratiques apportes aux familles. 

4- Encourager la participation des partis politiques : les partis 
politiques devraient suivre les programmes de developpement conc;us 
dans des reunions ouvertes a la communaute. Ceux qui precedent 
ainsi reussiront parce que leur programme reflete les priorites des 
populations locales. 

5- Financer des campagnes pour le developpement 
communautaire : un financement est necessaire pour les centres de 
planification et de formation, les agences de coordination, et a un plus 
grand degre, a !'execution des projets con�s par les parties. Les 
ambassadeurs des Etats-Unis doivent etre activement impliques et 
favoriser le developpement communautaire dans les pays ou ils sont 
nommes. lls doivent organiser des conferences de bailleurs de fonds 
pour soutenir le developpement communautaire. 
ll existe un large eventail de bailleurs de fonds potentiels etant donne 
que de nombreux secteurs beneficient de cette approche de 
developpement. 
Au fur et a mesure que les ressources communautaires s'ameliorent, 
le financement exterieur devient moins necessaire. 
La reponse aux besoins des communautes constitue le veritable 
moyen d'ameliorer les relations locales et globales. C'est la meilleure 
diplomatie publique en raison des importants avantages mutuels 
qu'elle procure. 

* Jason Ben-Meir, doctorant, enseigne la sociologie a l'Universite de 
New Mexico. Ancien volontaire et directeur adjoint du Corps de la paix, 
ii est president de la fondation du Haut-Atlas, une association a but 
non-lucratif pour le soutien du developpement communautaire au 
Maroc. II est egalement president du Diversity Institute, un organisme 
a but non-lucratif pour la promotion du developpement communautaire 
et de la reconciliation base au Nouveau Mexique. Les opinions 
exprimees dans cet article ne refletent que celles de !'auteur et non 
celles des organismes pour lesquels ii travaille. 
Par Jason Ben-Meir* 
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