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Les elections locales et decentralisations au Maroc 

Dr. YossefBen-Meir 
Les facllltateurs des activltes de planlflcatlon peuvent itre las conselllers agricoles des 
polltlclens, des professeurs, des etudlants, des organlsmes civlls, des retraltes, et des 
cltoyens de mlnlsteres (comma de !'agriculture et la sante), loca1,1x et reglonaux, des 
professeurs, etudlants, des organlsmes clvils, des retraites, et des cltoyens. 
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Le 12 juin 2009, le meme jour que l'Iran a eu ses elections presidentielles controversables, les 

marocains sont egalement sortis aux scrutins pour participer aux elections locales. Dans le contraste 

radicai les elections du Maroc Ont ete visees a etre libres et justes, et ont revendique me 

augmentation de 15 pour cent de participation aux elections parlementaires de 2007. 

Tandis que tout le monde ne visait pas sur les efforts duMaroc pour 1a refunne, le parti 

d' Authenticite et de Modernite (PAM) a gagne 1a plupart des sieges aux conseiJs locaux (3 % de 

plus que les socialistes au pouvoir). Le message de 1a 'troisieme maniere' du PAM de :favoriser la 

tradition et le progres, les aflaires et la justice sociale, le developpement et renvironnement ont 

active m mouvement de bases rarement vu dans 1a politique marocaine. 

Le PAM a maintenant le potentiel considerable de guider et executer f initiative marocaine a 

grande echelle et profundement significative de decentralisation pour pennettre aux connmmautes 

et aux provinces locales d'avoir me plus grande parole dans leurs propres aflaires. La "carte 

routiere" a 1a decentralisation, qui decrit le cadre, les objectifs, et les actions du projet, a ere 

annoncee par S.M le Roi Mohammed VI du Maroc le 6 novembre 2008 -- le trente-troisieme 

atmiversaire de la Marche Verte qui a vu 350.000 Marocains sans annes a travers le Sahara 

Marocain pour unir ( ou reunir) 1a region au royaume. 

L'idee de 1a decentralisation au Maroc a ete promue 1a premiere fois en 1977 par le defimt Roi 
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S.M Hassan II. En 2007, le royaume a propose au Conse:il de securite des Nations Unies lll1e 

solution en Sahara occidental -- "autonomie dans 1a souverainete marocaine" qui implique 

necessairement le trans:fert significatif de r autorite a partir du niveau central La proposition a 

catalyse le nouvel effort d'm.tjourd'hui de decentralisation dans r ensemble du Maroc avec le Sahara 

Marocain. 

L'execution strategique de 1a carte routiere, y compris lll1niveau de p1acement de 10 milliards de 

dollars sttr 10 ans, peut produire des avantages socio-economiques et environnementaux 

transfonnatifs a 1a population ent.iere (plus de 36 millions de personnes ). Elle peut egalement etablir 

des conditions ideales pour resoudre le conflit du Sahara en a�ant la realisation politique, 

sociale, culturelle, economique, et envirormementale du peuple, particulierement ceux qui ont 

soufrert plus au cours du conflit international 

La carte routiere inclut les arrangements d'organisation de "decentralisation" et de 

"deconcentration", qui doivent etre efrectues par ''1a methode democratique et participative". La 

methode participative de developpement evalue 1a connaissance locale et engage les communautes 

entieres dans le dialogue pendant qu'elles realisent leur propre recherche et analyse vers la creation 

d'lll1 p1an d'action qui reflete des priorites locales de developpement. 

La carte routiere du roi a des responsabilites de developpement (legai financier, et operationnel) 

qui existent au niveau sous national (panni les communautes locales, les groupes civi1s et prives, et le 

gouvemement local et regional). Une gamme des possib:ilites essentielles (pour surmonter des 

contraintes et realiser des opportllllites) doit etre etablie panni ces groupes locaux par 1a formation, 

feducation, et fexperience. La carte routiere prevoit pour heurter lll1 equilibre entre le national et 

les niveaux regionaux, avec r espace libre et les roles identifies pour chacun 

Les organismes civils jouent lll1 role critique dans les systemes decentralises et les projets locaux 

soutenants et font partie d'associations et se trouvent entre les niveaux micro et macro de 1a societe. 

La decentralisation peut alors reellement renforcer 1a solidarite nationale au Maroc du a 

fencbamement des nouvelles associations participatives basees qui sont creees. Les connmmautes 
locales cherchent generalement a maintenir ce genre d'associations parce qu'elles aident a satis:fu.ire 

leurs besoins humains et permettent aux personnes de former les etablissements qui les regissent. 

La carte routiere est assez :flexible de sorte que le systeme de la decentralisation puisse 

convenablement se developper hors des processus de chaque village et voisinage mettant en 

application des projets de developpement ( connne, dans des secteurs 11.ll1iUX, fagriculture, 

p1antation d'arbres notannnent fi-uitiers, introduire l'eau potable et fruitier, et firrigation). Le 

developpement local reussi est souvent replie par les commtmautes voisines qui peuvent 

s'embarquer sur lll1 processus qui leur appartieme et travailler avec d'autres pour poursuivre des 

buts partages. C'est generalement ainsi que 1a graduation vers le haut se produit et les politiques 
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nmwelles et refonnees se dessineot. 

Le developpement decentralise sous cette forme pourrait demontrer aux 400.000 persomes au 

Sahara Marocain 1lll rapport avec le royaume qui promeut leurs buts humains locaux et regionaux 
individu-determioes de developpement. C'est ainsi que la decentralisation pourrait etre 1lll chemin 

d'interet COnmlllll. 

Pour avancer 1a decentralisation, on doit creer des centres aux lllliversites (le Sahara a besoin de sa 

premiere lllliversite) qui fonneot des fucilitateurs des methodes participatives. Les methodes soot 

interactives, les activites de collecte des infonnations qui aideot les personnes locales a evaluer leurs 

conditions et projets prioritaires de p1an 

Les fucilitateurs des activites de planification peuvent etre les conseiilers agricoles des politiciens, 

des professeurs, des etudiants, des organismes civi1s, des retraites, et des citoyens de ministeres 

( conme de !'agriculture et 1a sante), locaux et regionaux, des professeurs, etudiants, des 
organismes civils, des retraites, et des citoyens. 

Le nouveau centre de fonnation a l'lllliversite de Hassan II a Mohammedia, par exemple, qui est en 
partenariat avec 1a F ondation du Haut Atlas, a des programmes de fonnation de planification avec 

les presidents des communes et les techniciens du pare national qui soot alors plus eflicace en 
mesure d'm.it.iatives de developpemeot d'aide dans les secteurs ou ils travailleot. Ces positions 

professionnelles et autres se connectent par interfuce aux conmwautes locales et elles pourraient 

done organiser et fuciliter des reunions participatives de pJanifi.cation de la conmtmaute pour 

avancer a decentraliser le developpement. 

Afu d'aider 1a decentralisation, le ministere de finterieur du Maroc ( qui est responsable de 1a 
securite inteme) doit developper son role conme fournisseur d'infonnation au developpemeot 

avance. Par exemple, il pourrait aider a etablir des associations institutionnelles en passant 

finfonnation appropriee accessible en ligne liee aux dizaines de milliers d'organismes marocains de 

societe civile. Les roles des fonctionnaires interieurs provinciaux et locaux ·tractitionne� devraieot 

egalement etre reformes de sorte qu'ils contribueot activement au developpement et 1a confiance soit 
etablie. Par exemple, il pourrait etre utile si les positions de 'caio', 'cheik', et 'Moqqadem' soieot 

rendues directement responsables envers des presidents des conmlllles. 

En conclusion, 1lll nouveau bureau de projet de decentralisation dans le Cabinet royal aiderait a 

etablir des associations innovatrices entre le gouvemement, civil, et les etablissements prives, et 

!'influence contre les tendances centralisees du gouvemement. Le PAM, etant 1lll nouvel parti et 

avec sa concentration de puissance au niveau locai est probablement predisposee pour fonctionner 

contre 1a connnande centralisee rigide du developpemeot. 
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La creation de 1a regionalisation par les projets localement determines et commandes de mise en 
retMe qui bene:ficient des manieres importantes chaque persome dans un sectem rural coutera 

approximativement 4 milliards de dol1ars. 

Cette figure est projetee de rexperience de projet depuis le milieu des annees 90 dans 1a commune 

rurale de Toubkal (province de Taroudant) avec une popu1ation de 10.000 habitants. Les couts de 
projet sont le bas garde parce qu'ils utilisent les materiaux et le savoir-fuire locaux, et le travail est 

souvent en especes contribue. 

Par consequent, le com de cette approche a 1a decentralisation dans tous les secteurs nrnux et 

urbains, avec un p1acement plus lourd pom des projets en Sahara , serait probablement aux 

alentours de 10 milliards de dol1ars sur 10 ans. L'.initiative ''BOLD" du Maroc vaut finvestissement, 
considerant r enorme developpement humain qui s'ensuivra� 1a fin 1a plus probable au conflit du 

Sahara Occidental qui date de plusieurs decemnes, et avec lui, cela se traduirait avec de plus 

grandes re1ations constructives panni les nations africaines du nord. 

Dr. Y ossefBen-Meir est sociologue et president de la F ondation du Haut Atlas, une organisation 

non gouvemementale fundee par d'anciens volontaires de Corps de 1a Paix et consacree au 

developpement communautaire au Maroc. 
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