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Organisation communautaire et crise economique 

Le President de la Reserve federale, M. Ben Bemake et le prix Nobel 
d'economie, de cette annee, Paul Krugman ont exprime, ces demiers 
jours, leur soutien aux mesures d'incitation fiscales devant faire face a 
la crise economique. Le recours delibere du gouvemement des Etats­
Unis a !'instrument fiscal en vue de faire redemarrer l'activite 
economique et la croissance et inverser la tendance baissiere est un 
heritage du New Deal que le President Franklin Roosevelt avait mis 
en place lors de la grande depression. Il est aussi l'element clef du 
changement de paradigme keynesien dans l'economie modeme. 
Pour aider le pays a sortir du marasme economique actuel, le senateur 
Barack Obama preconise de promouvoir une strategie 
d'investissements publics dans les infrastructures et de reduire "au 
sc_alpel" les depenses budgetaires federal es du fait de sa precision en 
la matiere. 
De son cote, le senateur John McCain a exprime son souhait de geler 
les depenses a tous les niveaux - ce qui revient a appliquer « la 
hachette » en matiere budgetaire, laissant entendre, par la, qu'en 
periode de profonde recession economique, le gouvemement se rend 
coupable en effectuant des depenses, quelle qu'en soit sa nature. 
La question est done : quel genre de programmes peut, a travers 
l'accroissement des depenses publiques, resulter de la mise en ceuvre 
expeditive de projets publics generant des benefices disparates, 
promouvoir l'emploi et resoudre les problemes economiques 
preoccupants et dissiper les apprehensions qui deviennent une realite? 
La reponse est que les programmes qui integrent les organisateurs de 
communautes pour le developpement, du fait qu'ils catalysent les 
elements de retour a une economie durable. Ceci, lorsque les 
populations locales, qui vivent cote-a-cote, mettent en place et tirent 
profit des actions de developpement qu'elles ont, par ailleurs, conc;ues 
en commun. 
Les projets issus des groupes de communautes se concretisent, pour 
peu qu'ils refletent les inten�ts divers de ces demiers, la situation 
locale et leurs besoins les plus pressants. 11 peut s'agir de 
!'implantation d'un canal d'irrigation, la construction d'une route, 
d'une ecole, d'une clinique, d'un centre communautaire ou d'une 
cooperative. 
Comme ii peut egalement s'agir d'une petite activite generatrice de 
revenus, d'un centre de formation, d'un projet relevant de la sante 
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publique, de plantation d'arbres et de programmes lies a la promotion editorial 
des jeunes et des femmes. 
Ils peuvent egalement avoir trait a la confection, l 'agriculture, 
l'amelioration de l'environnement et a la combinaison novatrice de 
tous ces projets. 
Les investissements publics, qui sont pilotes localement, ont souvent 
des repercussions directes et presque immediates sur les populations 
locales et leurs organisations. Ainsi, des emplois sont crees et des 
revenus generes au niveau local, a mesure que Jes projets mis en 
reuvre impliquent le travail, Jes matieres premieres et I 'action. Le 
controle local, la propriete et Jes avantages y afferents sont autant 
d'elements susceptibles de favoriser la bonne marche de projets 
communautaires. 
Le gouvernement et la societe civile sont investis dans la conduite du 
developpement et d'autres domaines de competence de la population 
locale, avec l'idee que Jes groupes locaux vont reuvrer ensemble pour 
la poursuite du developpement et du renouveau. 
Les experiences de collaboration contribuent, quant a elles, a 

I' amelioration des capacites de prise de decision des individus, des 
groupes et des institutions ; elles ont de plus le merite de permettre le 
partage du risque. Les conditions d 'une economie plus diversifiee et 
plus adaptee s'en trouvent ainsi favorisees. 
De quelle maniere Jes mesures d'incitation fiscale du gouvernement 
federal peuvent-elles realiser le developpement humain, creer des 
infrastructures qui sont definies et gerees au niveau local? 
Primo, considerer que Jes projets d'infrastructures publiques de cette 
nature sont determines durant !es reunions participatives de 
planification locale avec le concours des "facilitateurs" locaux qui 
aident a leur organisation. Les Corps de la Paix americains et autres 
volontaires communautaires, peuvent etre de grands facilitateurs pour 
le dialogue communautaire et !'evaluation des opportunites y 
afferentes. 
Deuxio, l 'etablissement de partenariats Universite/ 
Communaute permet de favoriser le travail entre !es etudiants 
universitaires et Jes communautes, en vue d'identifier leurs besoins 
propres et d'apporter leur soutien dans la mise en reuvre des projets 
qui Jes interessent. 
Les gouvernements locaux peuvent identifier, dans le domaine qui est 
le leur et a long terme, de reelles opportunites de developpement et de 
croissance multisectoriels. 
Une bonne initiative de reforme relative a !'orientation religieuse de 
la Maison Blanche peut etre un plus grand catalyseur de projets 
relevant de biens publics communautaires. 
Dans cette approche de mesures 
d'incitation fiscale adoptees par le 
gouvernement federal, deux 
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developpement. 
- la mise en reuvre de projets que Jes populations et les groupes 
locaux ont eux-memes determines, est d'une grande importance pour 
eux. Elle implique, par ailleurs, l'etablissement de partenariats.Les 
incitations economiques sous forme d'investissements 
communautaires generent, a court et long termes, les revenus 
necessaires pour aider la population, voire la nation, a sortir de la 
recession economique (notamment a travers une injection immediate 
de capitaux et la creation d'emplois productifs) et renouer avec une 
croissance transformationnelle de toutes les couches de la societe. 
II semblerait qu'elle soit egalement une approche sure et 
compensatoire etant donne l'enorme cofrt que le renflouage des 
banques aura engendre pour la communaute. Les infrastructures 
publiques, a l'echelle communautaire, sont aussi un moyen 
d'impliquer davantage les gens et les families en vue d'une reprise 
economique. Quand les mesures incitatives touchent directement la 
communaute et qu'elles ciblent les priorites que celle-ci s'est elle­
meme fixees pour son developpement, elles ne peuvent que susciter 
l'energie, Jes idees et !'engagement des gens tout en contribuant au 
succes d'une telle 
initiative. 

* president de la Fondation 
du Haut Atlas 

Par Yossef Ben-Meir * 
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